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Lettre de consultation

ANIMATION ET ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS EN PRE-
INCUBATION & INCUBATION DANS LE DOMAINE DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE PAR LES MATERIAUX & PROCEDES

Référence du marché :
DATE ET HEURE LIMITES DE RECEPTION DES OFFRES : 31/12/2024 & 12h00
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Entre, d’une part,

EuraMaterials- 41 rue des Métissages - CS70314 - 59336 Tourcoing CEDEX

Représentée par son Directeur Général, Jean-Marc VIENOT

Et, d’autre part

(A remplir par le candidat)
¢ Je soussigné
Agissant :

O En mon nom personnel

O Au nom et pour le compte de [a SOCIEte ...........cocviiiiiiiiiiiiin,

Numéro d’identité d’Etablissement (SIRET) :

ARTICLE 1. OBJET DE LA CONSULTATION

1.1. Présentation d’Un cube Axel :

E?(gl 3 EuraMaterials

Cluster accompagnant les transitions de l'industrie par les matériaux et procédés, EuraMaterials
est a la fois un pble de compétitivité national, Parc d‘innovation Régional et un site d’excellence
Métropolitain intégrant un incubateur-accélérateur appelé “Un cube Axel” et labellisé parc

d’innovation régional.

EuraMaterials s’articule avec des écosystémes régionaux denses et opére des connexions et
coopérations au sein de différentes chaines de valeur pour servir aussi bien des filieres que des

marchés applicatifs.
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Pour se faire, il revét différentes dimensions d’accompagnement au service du développement
économique, de linnovation, des nécessaires transitions de lindustrie et de I'attractivité du
territoire.

Il est a noter qu’EuraMaterials est certifié ISO 9001. Cette certification confirme son aptitude a
fournir un service conforme aux exigences des clients et aux cadres réglementaires.

Ces trois grands maillons (p6le de compétitivité, incubateur-accélérateur et site d’excellence)
sont complémentaires et permettent, avec nos partenaires, d’offrir un continuum de services pour
la compétitivité et le développement des entreprises.

Les activités d’EuraMaterials

Le pble de compétitivité EuraMaterials

Se positionne comme un coeur de réseau qui fédére et connecte des écosystémes multiples
(entreprises, centres de recherche, plateformes techniques...) ;

Informe et sensibilise, provoque des échanges et rencontres, impulse, appuie et
accompagne tous types de projets au service de 'activité, de 'emploi et de I'attractivité du
territoire ;

Favorise et accompagne l'innovation autant individuelle que collaborative, en produits,
technologies et process comme en organisation, en s’appuyant sur I'expertise interne comme
sur les réseaux au service du développement et de la compétitivité des entreprises.
Accompagne du fait de son caractére transversal la dynamique de différentes filieres et
sert une variété de marchés applicatifs.

Entretient et développe la dimension euro-régionale, I’envergure nationale et les
partenariats internationaux par la promotion et la valorisation des savoir-faire, 'impulsion et
la mise en oeuvre de projets et d’actions d’interclustering avec ses membres, ses partenaires
et les différents réseaux
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e Appuie les entreprises dans les réflexions et la mise en oeuvre de projets pour répondre
aux enjeux d’économie circulaire (recyclage, éco-conception, alternative matiére...), de
décarbonation, de transition numérique tout en gardant le cap de la compétitivité

L’incubateur-accélérateur « Un cube, Axel ».

Créé en 2020, lincubateur d’EuraMaterials favorise I'émergence, la création et le

développement de start up innovantes en s’appuyant :

- d’une part sur une équipe professionnelle et des moyens adaptés, open space, salles de
réunion, conférence-call, visio-conférence, matériel audio, etc...),

- dautre part sur un réseau de compétences diverses et une capacité a mobiliser des
ressources externes adéquates.

Le site d’EuraMaterials est le site d’excellence de la Métropole Européenne de Lille dédié a lafiliere
matériaux. Labellisé « Parc d’'innovation » par la Région Hauts-de France il constitue un centre de
ressources, veéritable hub pour les industries. Il concentre sur un méme lieu un panel de services
et équipements : Une plateforme technique de pointe (le C.E.T.l.), le pble de compétitivité
EuraMaterials, l'incubateur-accélérateur Un cube Axel, le club d’entreprises CLUBTEX, le syndicat
professionnel textile-habillement : 'UITH, 'OPCO textile, mais aussi des starts-ups et des
entreprises.

Incubation & Accélération

Créé en 2020, Un cube Axel, favorise I'émergence, la création et le
cuibe qévgloppemenjt d’entreprises innovantes en §’apr?uyant d’'une part Sl:lr une
Axel equipe profeSS|onquIe et des moyens gdaptes, d gutre part sur un réseau
ARl de compétences diverses et une capacité a mobiliser des ressources
externes adéquates. Il s’appuie également fortement sur 'expérience et les
ressources de 'association EuraMaterials.

Au-dela des fonctions standards d’un incubateur (fondamentaux liés a la création d’entreprise,
logistique, business plan, ...) Un cube Axel offre aux porteurs et start-ups un accompagnement
en matiére de développement sur les spécificités des matériaux en s’appuyant sur I'équipe de
docteurs/ingénieurs et sur I'écosystéme EuraMaterials dont ses réseaux d’entreprises

L’Incubateur offre aux porteurs de projet de nombreuses prestations telles que :

e d’ingénierie (process ou matériaux) pour avancer sur les prototypes ou l'industrialisation,
e d’expertises marchés,
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de gestion de projet ou de management,

de veille et d’intelligence économique,

de communication et de promotion,

de gestion financiere, de business,

et bien sdr de recherche de financements, d’investisseurs et de partenaires.

En tant que parc d’innovation, Un cube Axel- est l'incubateur matériaux de la Région Hauts-de
France en adéquation avec la stratégie REV3 déployée par cette derniére.

Phases de I'accompagnement: Aprés un diagnostic préalable, I'équipe de [IIncubateur
d’EuraMaterials propose un accompagnement et du conseil de l'idée a la création de I'entreprise
et a la commercialisation du produit ou du service innovant. Des phases collectives et des
entretiens individuels pour s’informer, découvrir, rencontrer et faire avancer son projet sont prévues
tout a long du parcours.

Immobilier

Un cube Axel accueille également entreprises et start-ups sur
son site. Actuellement les surfaces fléchées incubation-
accélération sont d’environ 500 m? (pouvant étre étendue en cas
de besoin). Nous proposons aujourd’hui des salles de réunions,
des espaces de coworking, un espace atelier, des bureaux de
passage, des bureaux individuels, un espace convivialité, 1 salle
de conférence, un accueil mutualisé, du parking, accés haut-débit (fibre), photocopieuse,
imprimante/scan...

1.2. Le programme de pré-incubation et d’incubation

Labellisé « Parc d’'innovation » par le Conseil Régional Hauts de France en 2020, Un cube Axel
déploie a destination porteurs de projet sur la thématique transition écologique par les matériaux
et procédeés, un dispositif d’'incubation comprenant :

e Une expertise, du conseil technique et méthodologique,

e Une offre de formation,

e Une mise en réseau avec I'écosystéme régional de I'innovation,

e Un accompagnement a la recherche de financement ou d’investisseurs,

e Un accompagnement au business développement,

e Une mise en contact avec les opérateurs de I'écosystéme, des opérateurs privés, grands
groupes souhaitant étre mis régulierement en contact avec des startups dans le cadre de
leur politigue d'Open Innovation, branches professionnelles.
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Une mise en relation avec des chercheurs, doctorants pour conduire des projets soutenant
linnovation des start-ups

Le programme d’incubation s’articule en 2 phases

Phase de préincubation (3 & 6 mois maximum) qui permet au porteur « de dérisquer »
son projet : préparation de I'entrée en incubation des porteurs : accompagnement du
porteur de projet du stade d’'idée au stade de projet :

Phase d’Incubation (de 6 a 18 mois maximum); qui permet la mise en ceuvre du projet:
Accompagnement du porteur jusqu’a un stade ou I'entreprise recrute son premier CDI ou
dégage un CA>50KE.

Au cours de ses 2 phases, Un cube Axel propose a ses porteurs de projet :

Un programme d’animation au travers des ateliers collectifs
Un accompagnement individuel

A lissue de chaque étape-clé du projet, le porteur est challengé par la startup manager
et les consultants. Un RDV mensuel entre le porteur et le startup manager pour faire le
point sur le projet et les livrables a produire.

Une offre d’accueil et d’hébergement dans I’open space ou dans un bureau individuel
(offre payante)
Une mise en réseau

EuraMaterials dispose d’un réseau partenarial dense tant aux plans métropolitain, régional,
national et européen dont les porteurs de projets peuvent bénéficier.

EuraMaterials opére pour ses incubés une mise en relation individuelle et/ou collective sous
forme d’ateliers, de conférences et d’accompagnement en fonction du besoin avec :

* Des industriels et centres de R&D de son écosystéme
* Des mentors
e Des acteurs du financement : BPIl, HODEFI, ILMN, IRD, FINORPA, Nord Actif

» Des experts juridiques : avocats, experts-comptables, INPI, ...

1.3. Objectif de I’'appel d’offres

L’objectif de cet appel d’offres est de sélectionner un prestataire pour I'animation et
'accompagnement de porteurs de projet en phase de pré-incubation et incubation sur une
période de 3 ans a partir du 1°" janvier 2025. Le prestataire devra également fournir un outil
de suivi permettant de mesurer I'évolution des projets.

SH8

:
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1.4. Conditions de participation pour suivre le programme :

Au total, le programme d’accompagnement en pré-incubation et en incubation cible :

e 30 projets pré-incubés par an et 20 projets incubés pas an
e soit au total sur les 3 ans 90 projets en pré-incubation et 60 en incubation.

Les conditions de participation :

- Porter un projet de développement innovant dans le domaine de la transition
écologique par les matériaux et procédés
- Vouloir installer sa future entreprise dans les Hauts-de France

Public cible :

Les demandeurs d’emploi, les salariés, les étudiants, les jeunes diplémés, les chercheurs, les
doctorants....

1.5. Déroulement du programme d’accompagnement (Déroulé du programme de
janvier 2025 a décembre 2027) :
L’accompagnement demandé vise a structurer et formaliser le projet du porteur en s’appuyant

sur un enchainement logique des animations permettant de capitaliser les acquis du créateur.
Il reposera sur une méthodologie éprouvée sur un nombre significatif de projets.

Calendrier prévisionnel du programme :

Les périodes des sessions proposées
Les sessions prévues au cours de chaque année sont :

- deux sessions en pré-incubation,
- deux fois deux sessions en Incubation en paralléle.

Pour les deux sessions en pré-incubation, il est prévu :

- une premiére session entre mars et mai de chaque année
- une seconde session entre septembre et décembre de chaque année

Pour les deux fois deux sessions en Incubation en paralléle, il est prévu :

- deux sessions en paralléle entre janvier et mai de chaque année
- deux sessions en paralléle entre juillet et décembre de chaque année

Les calendriers des sessions en pré-incubation et en incubation sont a définir d’'un commun accord
entre les parties. Les dates fixées des calendriers pourront étre modifiées par la suite d’'un commun
accord entre les parties.
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ARTICLE 2. DUREE DU MARCHE

SH8

Le présent marché est conclu pour une durée de 36 mois a compter de sa notification, soit
jusqu’au 31 décembre 2027.

ARTICLE 3. DESCRIPTION DE LA PRESTATION ATTENDUE

3.1. Programme d’animation

Le prestataire devra :

Proposer une méthodologie éprouvée pour 'animation et 'accompagnement des porteurs
de projet.

Animer des ateliers et des sessions de formation pour les porteurs de projet.

Programme d’Animation en Phase de Préincubation

Le programme d’animation en phase de préincubation devra intégrer :

Formalisation du projet d’entreprise : aider les porteurs de projet a structurer et
formaliser leur idée.

Définition de la cible marketing : identifier et définir la cible marketing du projet.
Cernement d’une problématique : aider a cerner et définir une problématique précise.

Elaboration d’une premiére solution / preuve de concept : développer une premiére
solution ou une preuve de concept.

Formulation d’une proposition de valeur : formuler une proposition de valeur claire et
convaincante.

Préparation au pitch : préparer les porteurs de projet au pitch en vue du comité
d’engagement.

Programme d’animation en phase d’Incubation

Le programme d’animation en phase d’incubation devra intégrer :

Vision précise du business model : aboutir a une vision claire et détaillée du modéle
économique.

Levée des verrous : lever I'ensemble des verrous juridiques, techniques, d’accés au
marché et marketing du projet.

:




X EuraMaterials @IAXel

o Posture entrepreneuriale : acquérir une véritable posture entrepreneuriale.
o Elaboration du business plan : élaborer un business plan complet.

o Préparation au pitch : préparer au pitch devant les financiers et les experts du domaine,
notamment lors de la remise de prix.

e Plan de financement : finaliser un plan de financement réaliste, et en déduire les actions
a engager pour obtenir des aides financiéres (FRI, préts d’honneur, bourse French Tech,
etc.) ou préparer les levées de fonds.

o Stratégie de propriété intellectuelle : élaborer une stratégie de propriété intellectuelle

Livrables attendus
e Programme détaillé des ateliers et formations.
e Proposition d’'un calendrier

e Supports de formation pour les porteurs de projets reprenant 'ensemble des points abordés
en session et comprenant un panorama des outils et le contexte de leur utilisation

3.2. Réunions de suivi individualisé

L’accompagnement proposera un point précis individualisé avec des recommandations au cours
de la pré-incubation et au démarrage de I'incubation pour chaque projet.

Livrables attendus :

Rapports d’accompagnement individuel avec des recommandations pour chaque porteur de projet
en phase de pré-incubation et au démarrage de I'incubation.

3.3. Outils de suivi

L’outil s’appuyant sur la méthodologie proposée doit permettre I'évaluation de 'avancée des
projets des porteurs, des réalisations effectuées et des actions a mener.

Livrables attendus :

Outil de suivi opérationnel avec accées pour les porteurs de projet et les responsables de
lincubation s’appuyant sur la méthodologie d’accompagnement proposée par le prestataire
incluant des indicateurs de performance et des rapports réguliers.




ARTICLE 4. CONDITIONS DE LA CONSULTATION

EuraMaterials se réserve la possibilité de modifier le calendrier voire d’annuler le présent
programme de formation dans les deux cas suivants :

- Le nombre d’inscrits est inférieur a 8 entreprises ou projets ;
- Des moadifications du financement de lincubateur accélérateur par les partenaires et
soutiens publics

4.1. Modifications du dossier de consultation et réponses aux questions

Le Pouvoir Adjudicateur se réserve le droit d’apporter, au plus tard 8 jours calendaires avant la
date limite fixée pour la réception des candidatures (soit jusqu’au 23/12/2024), des modifications
de détail de consultation. Les candidats devront alors répondre sur la base du dossier modifié.

Les candidats pourront poser des questions au plus tard 7 jours calendaires avant la date limite de
remise des offres (soit jusqu’au 24/12/2024 soir). EuraMaterials s’engage a répondre a ces
guestions au plus tard 4 jours calendaires avant la date limite de remise des offres (soit le
28/12/2024).

Si pendant la consultation, la date limite de remise des offres est reportée, les dispositions
précédentes sont applicables en fonction de cette nouvelle date.

4.2. Allotissement du marché

Les candidats ne peuvent pas compartimenter leur offre. Il conviendra de répondre a I'ensemble
des prestations demandées.

ARTICLE 5. ANALYSE DES OFFRES

5.1. Criteres de sélection
Les offres seront examinées en tenant compte des critéres de jugement suivants :
- Montant de la prestation : 40%
- Valeur technique de I'offre : 40%
> Compréhension du cahier des charges : 5%
> Pédagogie proposée : 20%

> Méthodologie d’animation : 15%

X EuraMaterials RI)D(SI

P. 10



CH EuraMaterials @ AXel

- Connaissance du domaine ciblé : 20%

> Expérience dans 'accompagnement de porteurs de projets entrepreneuriaux : 10%

> Connaissance des problématiques des start-up : 10%

5.2. Modalités de négociation

Le pouvoir adjudicateur se réserve le droit de négocier avec tous les candidats ayant remis une
offre dans le cadre du marché subséquent.

ARTICLE 6. MODALITES DE REMISE DES OFFRES

5.1.

Documents a produire par le candidat

L’offre du candidat comprendra :

5.2.

La présente lettre de consultation valant acte d’engagement diment complété, daté et
signé

Une note décrivant la méthodologie envisagée pour mener a bien la mission, personne
et/ou équipe affectée a la mission, moyens techniques........

Le devis détaillé du candidat / de son équipe

Un extrait K-bis

Les attestations et certificats délivrés par les administrations et organismes compétents
prouvant qu'il a satisfait a ses obligations fiscales et sociales.

Références + CV des formateurs

Conditions d’envoi et de remise des offres

Le dossier de réponse sera remis AVANT LE 31/12/2024 & 12HO00.

ou

Bruno ACCETTONE — 06 04 54 37 74 — bruno.accettone@euramaterials.eu

Stephan VERIN — 06 07 97 20 78 ; stephan.verin@euramaterials.eu

P.11
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Les documents devront étre signés en original et scannés en PDF.

» Soit par courrier ou remise sur place contre récépissé a I'adresse suivante :

EuraMaterials - 41 rue des Métissages - CS70314 - 59336 Tourcoing CEDEX - France

ARTICLE 7. PRIX
A REMPLIR PAR LE CANDIDAT

Je m'engage (ou j'engage le groupement dont je suis mandataire) a exécuter les prestations
demandées :

[] aux prix indiqués dans I'annexe financiéere jointe (devis détaillé du candidat)
[] aux prix indiqués ci-apres :

¢ Montant forfaitaire en € HT :
e Tauxde TVA:

Les prix sont fermes pendant toute la durée du marché subséquent.

ARTICLE 8. MODALITES D’AUDITION

Apreés réception des offres, EuraMaterials auditionnera les candidats.

Les entretiens auront lieu avec les deux candidats les mieux classés sur la note pondérée globale,
Sous réserve que cette note soit supérieure a 70/100.

Les auditions se dérouleront au cours d’entretiens chez EuraMaterials. Elles auront pour objet de
présenter oralement les offres des candidats.

EuraMaterials se réserve le droit de réduire le nombre de candidats au fur et & mesure des
auditions. Pour autant, elle pourra néanmoins, ne conduire qu’un seul rdv par candidat.

ARTICLE 9. DOCUMENTS CONTRACTUELS

9.1. Piéces particulieres

Par ordre de priorité :

- La présente lettre de consultation valant acte d’engagement ;

P. 12



- L’offre technique et financiére du candidat

9.2. Piéces générales

Le cahier des clauses administratives générales des marchés publics de fournitures courantes et
de services approuvé par l'arrété du 19 janvier 2009, en vigueur lors de la remise de la présente
offre ou en cas de contradiction les conditions générales d’achat transmises en verso du bon de
commande

ARTICLE 10. ENGAGEMENT DU CANDIDAT

Aprés avoir pris connaissance des documents constitutifs du présent marché,

Je m'engage (nous nous engageons) sans réserve, conformeément aux clauses et conditions des
documents visés ci-dessus, a exécuter les prestations demandées dans les conditions définies ci-
apres,

Je m'engage (ou j'engage le groupement dont je suis mandataire), sur la base de mon offre (ou de
I'offre du groupement), exprimée en euros, établie sur la base des conditions économiques fixées
au mois M0, mois de la date de fixation du prix, c’est-a-dire de la date de remise des offres.

Le présent engagement me lie pour un délai de validité des offres de 30 jours a compter de la date
limite de remise des offres.

SIGNATURE DU CONTRACTANT

Fait en un seul original

Tampon et Signature* de I’Entreprise

Précédés de la mention "lu et approuvé"

*le signataire doit avoir le pouvoir d’engager la personne qu'il représente

3 EuraMaterials RI)D(&
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